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 بنام خدا
  

 )مقدمه(
 

ترين اجزاي تشكيل دهنده نظام سلامت كشـــور            نيروي انساني در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور، يكي از مهم 
هدف برنامه ريزي . مي باشد» برنامه ريزي«برنامه ريزي منابع انساني يكي از مهمترين زيرشاخه هاي . بحســـاب مي آيد

در . نيروي انساني آن است كه تعداد درستي از پرسنل داراي مهارت هاي مناسب، در زمان و مكان حضور داشته باشند
ع چيزي مناسب تلقي مي شود كه با اجزاي ديگر نظام سلامت كشور تناسب داشته باشد و در صورتي درست تلقي مي واق

بنابراين برنامه ريزي نيروي انساني را بايد . شود كه بتواند با ديگر بخش هاي نظام سلامت تعامل سازنده برقرار نمايد
نگريست و با هماهنگي كامل آن با برنامه هاي كل بخش سلامت » تبرنامه ريزي نظام سلام«به عنوان زيرمجموعه اي از 

وه ذهني و غير علمي كه در تعارض با سياست هاي نظام سلامت قرار گيرند ، يتوجه كافي داشت تا از برنامه ريزي به ش
ي را به خود نيروي انساني بكار گرفته شده در دانشگاه هاي علوم پزشكي ، درصد بالايي از بودجه جار. اجتناب شود

. بنابراين اگر خوب و اصولي سازماندهي نشود، تبعات ناگواري را براي سيستم تحميل خواهند نمود. اختصاص داده است
رعايت استانداردها و كسب شرايط لازم براي فعاليت مطلوب يك مركز بموجب افزايش سطح كيفي و كمي خدمات موسسه 

  .  خواهد شد
 كه ساختار و طراحي سازمان را مورد مطالعه قرار مي دهد، تئوري سازماني مي گويند كه آن به نظريه و رشته اي           

، واقعاً چگونه ساخته مي  تئوري سازمان تشريح مي كند كه سازمانها. دو جنبه تشريحي و تجويزي اين رشته مي پردازد
،   طوري بنا نمود كه اثربخشي آنها افزايش يابدشوند و همچنين پيشنهاداتي راجع به اينكه چگونه مي توان سازمانها را

  .ارائه مي دهد
ساختن يا تغيير دادن . طراحي سازمان به نحوه ساخت و تغيير ساختار، براي تحقق اهداف سازماني اشاره مي كند          

د، سپس طراح براي يك سازمان، شبيه ساختن يا تغيير نقشه ساختمان نيست، اگر چه هر دو با هدف نهايي آغاز مي شون
در بنا نمودن يك ساختمان، طرح مورد نظر يك نقشه ساختماني دقيق . تحقق آن هدف، وسايل يا نقشه هايي تدارك مي بيند

در ساختن يك ساختار سازماني، آنچه مورد استفاده قرار مي . بوده كه براساس آن صفحه، ساختمان بنا نهاده مي شود
د، در حالي كه ن سازمانهاي سنتي، ساختار هرمي دار" عمدتا.كه نمودار سازماني نام داردگيرد نقشه يا سند مشابهي است 

  .ي است توانمند كه آن را مي توان به صورت يك دايره يا شبكه در نظر گرفتــسازمان هاي جديد، سازمان
  

  :تعاريف
 طرف معاونت برنامه مجموع وظايف و مسئوليتهاي مرتبط و مستمر و مشخص كه ازاز عبارتست است :  شغل -

  .به عنوان كار واحد شناخته شده باشدرياست جمهوري ريزي و نظارت راهبردي 
 .عبارتست از جايگاه سازماني افراد:  پست -

،   مجموعه مشخصي است از وظايف و مسئوليتها كه طبق موازين قانوني بطور مستمر در سازمان: پست سازماني -
 اعم از اينكه .د مي آيد و براي ارجاع به يك مستخدم در نظر گرفته مي شود بوجو... وزارتخانه، موسسه دولتي يا

 .داراي متصدي يا بدون متصدي باشد

باشند ) وظايف صف دستگاه( اهداف دستگاه  تحقق آن دسته از مشاغلي هستند كه مستقيماً در جهت: مشاغل اصلي -
در وزارت بهداشت، درمان و آموزش ي و درماني بهداشتمانند كادر . و در واحدهاي صف دانشگاه قرار مي گيرند

 .مشاغلي نظير آنپزشكي و 
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دستگاه را ) صف(كه زمينه ها و موجبات انجام وظايف اصلي است  آن دسته از مشاغلي : انيــمشاغل پشتيب -
اس امور مانند كارشن.  در واحدهاي صف قرار مي گيرندبخشي از آنعمدتاً در واحدهاي ستادي و كه م مي آورند ـفراه

  ...، حسابداري واداري 

پژوهشي يا ، ده و اهداف آموزشي و گروه آموزشي ب3 واحد سازماني مي باشد كه حداقل داراي : دانشكده -
 .دانشجويي موسسه يا دستگاه مورد نظر را محقق مي سازد

  
   علمي در دانشكده ها هياتروش هاي محاسبه اعضاء

  
  : روش مي باشد3 اعضاء هيأت داراي  اساس استانداردهاي وزارتي، محاسبهبر

  محاسبه اعضاي هيأت علمي مورد نياز بر مبناي تخت آموزشي -1
محاسبه تعداد اعضاء هيأت علمي مورد نياز برحسب تعداد كل واحدهاي درسي ارائه شده توسط دانشكده در  -2

 يكسال تحصيلي

 محاسبه اعضاء هيأت علمي نسبت به تعداد دانشجويان -3

  :بدلايل ذيل علمي تر و مورد تأكيد قرار گرفته است)  براساس نسبت تعداد دانشجويانمحاسبه(سومين روش 
  تركيب مختلف دانشكده هاي پزشكي -
 دانشكده هاي علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درمانيدانشگاهها و برخي عدم وجود دانشكده پزشكي در  -

 عدم اجراي دقيق اساسنامه هاي مربوط به ايجاد دانشكده ها -

 )وزارتخانه/ معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي ( اتفاق نظر باليني واحدهاي ستادي عدم -

 عدم برنامه ريزي و سياستگذاري در خصوص نحوه تعيين اعضاء هيأت علمي -

  
  نحوه محاسبه و تعيين كادر هيأت علمي نسبت به دانشجو

  
   دانشجو يك عضو هيأت علمي18بازاء هر : مقطع كارداني  -
  دانشجو يك عضو هيأت علمي15بازاء هر : شناسيمقطع كار -

  دانشجو يك عضو هيأت علمي5بازاء هر : مقطع كارشناسي ارشد -

  دانشجو يك عضو هيأت علمي6بازاء هر : مقطع دكتراي عمومي -

  دانشجو يك عضو هيأت علمي3، بازاء )پزشكي، دندانپزشكي، داروسازي(مقطع تخصصي دستياري  -

  دانشجو يك عضو هيأت علمي2 بازاء ph.dمقطع دكتراي تخصصي  -

  دانشجو يك عضو هيأت علمي2مقطع فوق تخصصي، بازاء هر  -
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  كادر كمك آموزشينحوه محاسبه 
  

از تعداد % 10الي % 5پس از تعيين تعداد استاندارد اعضاي هيأت علمي به نسبت دانشجو، دانشگاه مي تواند            
ي هيأت علمي را به عنوان كادر كمك آموزشي كه در ذيل گروههاي آموزشي به عنوان استاندارد تعيين شده براي اعضا

مثلاً براي دانشكده اي كه تعداد . فعاليت مي نمايند، انتخاب و تعيين نمايد)  كارداني–كارشناسي (كادر غير هيأت علمي 
تاندارد كادر كمك آموزشي آن براساس  نفر به عنوان استاندارد تعيين گرديده است، تعداد اس50اعضاي هيأت علمي آن 

 در اين محاسبات ، تعداد استاندارد كادر كمك آموزشي دانشكده هاي دانشگاه علوم پزشكي تبريز  .  نفر خواهد بود5،  10%
  .محاسبه شده است %  10با 
  

  كادر پشتيبانينحوه محاسبه 
  

 ، روز مزد گي، خدماتي و نظاير آن كه بصورت رسمي، پيمانيكليه پستهاي سازماني اداري و مالي، آموزشي و فرهن           
.   در قالب كادر پشتيباني معرفي مي شوند ، شركتي مشغول بخدمت مي باشند و، متعهد خدمت، قراردادي، طرحيثابت 

  :نحوه محاسبه آن عبارتست از
  

÷  2 تعداد استاندارد كادر آموزشي + تعداد استاندارد هيأت علمي دانشكده   دانشكدهعداد استاندارد كادر پشتيبانيت =
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  دانشكده پزشكي
  

براساس استانداردهاي موجود ابلاغي از سوي وزارت متبوع، .  تاسيس شده است 1326             دانشكده پزشكي در سال 
بارتست از تعداد دانشجويان  كمك آموزشي و پشتيباني، ع، علمي اساسي ترين شاخص تعيين كننده تعداد اعضاي هيأت

 داراي  دانشگاه علوم پزشكي تبريز دانشكده پزشكي ،1387 ارزيابي بعمل آمده در سال  بر اساس .شاغل به تحصيل آن
  . نفر آن مرد مي باشد633 نفر آن زن و 632 دانشجو مي باشد كه تعداد 1265

 نفر 373 نفر متعهد خدمت، جمعاً به تعداد 46 نفر پيماني، 91،  نفر عضو هيأت علمي رسمي236در اين دانشكده تعداد           
اساس شاخص  براساس محاسبات بعمل آمده طبق استانداردهاي موجود و بر. فعاليت مي نمايند) تحت عنوان هيأت علمي(

 نفر مي باشد 229، تعداد استاندارد هيأت علمي ) در مقاطع و رشته هاي مختلف( دانشجو 1265اصلي تعداد دانشجو، براي 
بديهي است براساس . شاغل در دانشكده مي باشد) مازاد( نفر عضو هيأت علمي 81دهنده تعداد  كه وضعيت فعلي نشان

) هيات علمي ( نيروي انساني ، بدون نيازسنجي ) بصورت كلي(جذب هيأت علمي ر مي رسد ـــبه نظوضعيت موصوف، 
 جذب هيأت مندهمچنان نياز بالا ، كاريو تراكم حجم به علت اشته باشند كه  گروههايي وجود دبنظر مي رسدانجام يافته و 

اعضاي هيأت علمي آن حداقل واحدهاي برخي از  كه داشته باشندهايي وجود  كه گروه  ممكن است متقابلاً. دنعلمي باش
 زيادي علمي، هزينه هاي تأبديهي است براساس اين نتايج در كادر هي. درسي را به عنوان واحد موظفي تدريس مي نمايند

از بابت حقوق و مزاياي نيروهاي مازاد به دانشكده تحميل مي گردد كه نيازمند بررسيهاي دقيق و موشكافانه توسط 
  )."ب"نمودار(.آموزشي دانشگاه مي باشدمحترم مديريت محترم دانشكده و معاونت 

  

  كادر كمك آموزشي
  

براي تعيين آن % 10 نفر مي باشد كه292  براساس محاسبه قبلي، دانشكده پزشكيلميتعداد استاندارد كادر هيأت ع           
 تعداد  . مي باشد30بدين طريق تعداد كادر كمك آموزشي استاندارد دانشكده پزشكي . خواهد بودنفر  30كادر كمك آموزشي

بر  نفر نيروي مازاد 16تعداد  نفر مي باشد كه در اين بخش نيز به 46موجود كادر كمك آموزشي شاغل در دانشكده 
شهود ، موجب  در اين دانشكده نيز بصورت مأمور بخدمت) كمك آموزشي( بعضي از كاركنان اشتغال. استاندارد وجود دارد

 شده كه لازمست نياز واقعي دانشكده بررسي و از بكارگيري افراد غير  آنافزايش نيرو در بخش كادر كمك آموزشي
. همكاران مأمور بخدمت را به محل هاي اصلي پست سازماني مربوطه انتقال دهند" ترجيحا و بعمل آيدضرور خودداري 

  )."ج"نمودار.(اينكه آيا افراد مأمور بخدمت در پست سازماني خود مشغول بخدمت مي باشند يا خير جاي بحث و تأمل دارد
  

  كادر پشتيباني
  

 نفر 30 نفر و تعداد استاندارد كادر كمك آموزشي 292اين دانشكده علمي از آنجائيكه تعداد استاندارد اعضاي هيأت            
تلقي  نفر به عنوان استاندارد كادر پشتيباني  161  ، تعداد آن2/1 با احتساب مي باشد 322مجموع آن  و تعيين شدند
 نفر 20،  نفر كارمشخص46 نفر پيماني، 6 نفر رسمي، 38(در حاليكه تعداد كادر پشتيباني موجود دانشكده . خواهند شد 

 نفر مي باشند كه اين تعداد پائين تر از حد استاندارد بوده و لازمست جهت ارتقاء 114جمعاً )  نفر روزمزد ثابت4شركتي، 
  )." د"  نمودار. (كيفيت خدمات در حوزه پشتيباني و ترميم كادر مورد نياز، تمهيدات لازم جهت جذب ايشان بعمل آيد
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 بعمل آمده توسط وزارت متبوع ، در بين Rankingنشكده پزشكي دانشگاه علوم پزشكي تبريز در آخرين             دا
همچنين از نظر تعداد مطلق اعضاء هيأت علمي در رتبه .دانشكده هاي پزشكي كشور در رتبه يازدهم قرار گرفته است

 شهيد بهشتي، تهران، مشهد و شيراز در رتبه پنجم  قرار گرفته است كه بعد از چهار دانشكده پزشكي07/45هشتم با امتياز 
اصفهان، ايران، اهواز و اروميه قرار ) تيپ يك(قرار گرفته و پس از آن دانشكده هاي پزشكي دانشگاههاي علوم پزشكي 

  .دارند
  

  :پيشنهادات كارشناسي
  

 ضروري است ميزان مهندسي مجدد وضعيت نيروي انساني بويژه در حوزه هيأت علمي و كادر كمك آموزشي كه -1
هر سال مورد بررسي قرار گرفته و فعاليتهاي آموزشي و ) اول و دوم(واحدهاي موظفي افراد ذي نفع در ترم هاي 

تعيين شده از سوي مراجع ذي ربط از جمله شوراي آموزشي دانشگاه موظفي پژوهشي ايشان براساس ميزان 
 استفاده ي دانشگاههاي مازاد در ساير گروهها يا دانشكده ها نيرو پتانسيل مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته و از

  .با حفظ پست سازماني بعمل آيد(خدمتي 
بررسي دقيق ) نيمسال دوم(در ترم جاري و كادر كمك آموزشي ميزان حق التدريس اساتيد و اعضاي هيأت علمي  -2

 دريافت و شمول حق ك آموزشي ، و كادر كمچون با نگاه كلي و با وضعيت نيروي مازاد هيأت علمي. بعمل آيد
 .نخواهد بودالتدريس براي اعضاي هيأت علمي دانشكده پزشكي بنظر منطقي 

ه كددانشدر انجام نيازسنجي نيروي انساني در كل دانشگاه بويژه در دانشكده هاي تابعه دانشگاه و بطور اخص  -3
 . مفيد مي باشد پزشكي براساس روشهاي علمي و شاخص هاي وزارتي

و كادر كمك آموزشي ، از جذب نيرو در قالب هيأت علمي )هيأت علمي(ول نتايج نيازسنجي نيروي انساني تا حص -4
از قبيل تخصص هاي ويژه يش ايشان جلوگيري بعمل آيد، بديهي است موارد پخودداري شود تا از تجمع بيش از 

 .و يا رشته هاي تحصيلي خاص از شمول اين برنامه مستثني مي باشد 

 برخي از امور اداري و مالي به بخش خصوصي جهت تأمين نيروي انساني مورد نياز و ارتقاء كيفيت واگذاري -5
 .)" و  "نمودار. (به نفع دانشكده خواهد بود)  كاركنان رسمي و پيماني حقهالبته با حفظ حقوق(خدمات 

 
  

  202 و 80جدول صفحه 
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  دانشكده دندانپزشكي
  

  :كادر هيأت علمي
 تأسيس و در حال حاضر در دومقطع دكتراي حرفه اي دندانپزشـكي و دكتـراي                1365 سال   دردانشكده دندانپزشكي              

 نفـر كـه     391تعداد دانشجويان شاغل به تحصيل در آن جمعاً         ،   1387در ارزيابي سال    . تخصصي دانشجو پذيرش مي نمايد    
 24 نفر پيمـاني و  21 نفر آن رسمي، 21 هيأت علمي كه    66ده جمعاً   در اين دانشك  .  نفر آن مرد مي باشد     218 نفر آن زن و      173

براسـاس اسـتانداردهاي موجـود و محاسـبات         . نفر آن به عنوان عضو هيأت علمي متعهد خدمت مشغول بخدمت مي باشند            
ه با وضـعيت     مقايس در نفر هيأت علمي استاندارد ضروري مي باشد كه          82 نفر دانشجو، تعداد     391براي تعداد   ،  بعمل آمده   

بررسـي و نيازسـنجي از گروههـاي    . نياز دارد هيأت علمي  بخش نفر نيرو در16 تعداد هموجود هيأت علمي، اين دانشكده ب  
آموزشي دانشكده و تعيين وضعيت نيروي انساني مورد نياز گروههاي آموزشي و به تبع آن برنامـه ريـزي جهـت جـذب                       

  )نمودار الف و ب( .هيأت علمي مورد نياز امري ضروري مي باشد
  
  

  :كادر كمك آموزشي
  

 نفر 9آن حدود % 10،   نفر مي باشد82براساس تعداد استاندارد تعيين شده به اعضاي هيأت علمي دانشكده كه           
 نفر مي باشد و تعداد كادر كمك آموزشي موجود 9با اين توصيف تعداد استاندارد كادر كمك آموزشي دانشكده . خواهد بود

  )نمودار ج( .بر استاندارد در اين دانشكده شاغل مي باشند  نفر نيروي مازاد 5 نفر مي باشد كه حدود 14شكده دان
  

  :كادر پشتيباني
  

.  نفر مي باشد   46، تعداد استاندارد نيروهاي پشتيباني برابر با         استانداردهاي موجود و محاسبات بعمل آمده               بر طبق   
 46 نفر مـي باشـد، تعـداد         92وي انساني موجود شاغل در حوزه پشتيباني دانشكده كه به تعداد             وضعيت نير   با  مقايسه در

 29 نفر و شركتي به تعـداد  28نفر نيروي مازاد برآورد مي شود، ليكن به لحاظ اشتغال نيروهاي قرارداد كار معين به تعداد  
امور خدمات تنظيفي را بر عهـده  انجام  و نيز موادنفر در بخش هاي مختلف دانشكده به عنوان منشي پذيرش و منشي اتاق          

با رسالت و ماموريت ارائه خدمات دندانپزشكي به معلولين       ( ي بيمارستان دندانپزشكي    زدارند و از سويي به لحاظ راه اندا       
يه مي باشد    قابل توج   تا حدودي   نفر در قسمت پشتيباني    92 بيمارستان، تعداد     اين و استفاده از نيروهاي موجود در     ) ذهني  

تأمين نيروهاي اصلي بيمارستان شـامل كـادر پرسـتاري و پيراپزشـكي از جملـه      ، و با توجه به شروع فعاليت بيمارستان   
  )نمودار د(. بيهوشي، آمار و مدارك پزشكي و مددكاري در اولويت مي باشد

ين دانشكده هاي دندانپزشكي  ب بعمل آمده توسط وزارت متبوع، دانشكده دندانپزشكي تبريز درRankingدر آخرين 
  . قرار گرفته است 13 رتبهدر كشور 
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  :پيشنهادهاي كارشناسي

  
بررسي وضعيت هيأت علمي گروههاي آموزشي و برآورد نيروهاي مورد نياز براساس اصول علمي نياز سنجي  -

  .نيروي انساني هيأت علمي ضروري مي باشد
 .خودداري گرديده و از نيروهاي موجود حداكثر استفاده بعمل آيد) دمنبع(از جذب نيروهاي خدماتي و قراردادي  -

به . (مورد توجه خاص قرار گيرد، پزشكي موصوف در بخش قبلي اتأمين كادر درماني از قبيل كادر پرستاري و پير -
 )نمودار و( ).لحاظ ارائه خدمات دندانپزشكي به معلولان ذهني
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  اروسازيدانشكده د
  

  :كادر هيأت علمي
 تأسيس و در حال حاضر در دو مقطع دكتراي عمومي داروسازي و دكتراي 1328دانشكده داروسازي در سال          

 نفر آن مرد مي 168 نفر آن زن و 163 كه 331 تعداد دانشجويان 1387در ارزيابي سال  .تخصصي دانشجو پذيرش مي نمايد
.  نفر متعهد خدمت مي باشند4 نفر پيماني و 7 نفر آن رسمي، 31 نفر عضو هيأت علمي كه 42د در اين دانشكده تعدا. باشد

 نفر عضو هيأت علمي 69 نفر دانشجو، تعداد 331براساس استانداردهاي موجود و محاسبات بعمل آمده براي تعداد 
واضح است كه جهت . هيأت علمي دارند حوزه  در نفر كمبود نيرو27استاندارد ضروري مي باشد كه در اين راستا تعداد 

نيازمند تقويت و جذب هيأت علمي مورد ،  دانشكده يوهشژ و پيآموزشبخش تقويت بنيه هاي علمي و ارتقاء كيفيت در 
براساس نيازسنجي در حوزه (برنامه ريزي جهت تعيين گروههاي مورد نياز . مي باشد به حد استاندارد  آندنينياز و رسان
  )نمودار الف و ب( .و جذب ايشان به نفع دانشكده و دانشجويان آن خواهد بود) هيأت علمي

  
  

  :كادر كمك آموزشي
  

آن بـراي تعيـين كـادر كمـك         % 10ه   نفر مي باشد ك    69،   تعداد استاندارد كادر هيأت علمي براساس محاسبه بعمل آمده                
 و از سويي تعداد     بوده   نفر   7 تعداد استاندارد كادر كمك آموزشي دانشكده داروسازي         بنابر اين . خواهد بود  نفر   7آموزشي  

 در اين بخش وضعيت نيروي انساني در حـد اسـتاندارد بـوده و               نتيجتاً.  نفر مي باشد   7كادر كمك آموزشي موجود آن نيز       
  )نمودار ج( .اظ نيرو در اين زمينه احساس نمي شودمشكلي از لح

  

  
  :كادر پشتيباني

  
 نفـر   7 نفر و تعداد كادر كمك آموزشي آن         69از آنجائي كه تعداد استاندارد اعضاي هيأت علمي دانشكده داروسازي                       

بخش پشتيباني دانشكده   براي   استاندارد    نفر مي شود كه اين رقم      38  آن         با احتساب   ،  مي باشد  76كه مجموع آن    بوده  

 نفـر نيـروي     8 نفر مي باشد كه با اين وضعيت تعداد          46در حال حاضر تعداد كادر پشتيباني دانشكده داروسازي         . مي باشد 

  )نمودار د( .مورد استفاده قرار مي گيردمازاد در قسمت پشتيباني 

  .قرار گرفته است  4 ه داروسازي در رتبه  بعمل آمده توسط وزارت متبوع، دانشكدRankingدر آخرين 
  
  
  
  
  

1 
2
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  :پيشنهادات كارشناسي

  
هيأت علمي به منظور شناخت از   و حق التدريسي اعضاي هيأت علمي و غيرموظفيبررسي تحليلي واحدهاي  -

نظر به كمبود هيأت علمي براساس محاسبات و . وضعيت كيفي تدريس و آموزش ضروري مي باشد
، تقويت وضعيت كيفي آموزش به سود سيستم آموزشي دانشگاه خواهد  در اين دانشكدهاستانداردهاي موجود

  .براي جذب هيأت علمي مناسب خواهد بودانجام نيازسنجي به منظور شناخت گروههاي آموزشي مورد نياز . بود
ز به تقويت بررسي نتايج ارزشيابي از تدريس اعضاي هيأت علمي و ترفيع بخش هايي كه از نظر دانشجويان نيا -

 )نمودار و( .و يا ترميم دارند، نيز به نفع دانشكده خواهد بود

 .خودداري بعمل آيد ) منبعد ( از جذب و بكاري گيري نيروهاي قراردادي و شركتي  -
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  دانشكده پرستاري و مامايي تبريز
  

  :كادر هيأت علمي
  

 در حال  وتأسيستحت عنوان آموزشگاه علمي پرستاري   شمسي1295تبريز در سال دانشكده پرستاري و مامايي              
در ارزيابي .  دانشجو پذيرش مي نمايدph.dحاضر در مقاطع كارداني، كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتراي تخصصي 

در اين .  آن مرد مي باشند نفر136 نفر آن زن و 352 نفر كه 488 تعداد دانشجويان شاغل به تحصيل در آن جمعاً 1387سال 
 نفر متعهد خدمت و يك نفر نيروي طرحي به عنوان 5 نفر پيماني، 5 نفر آن رسمي، 19 هيأت علمي كه 30دانشكده جمعاً 

براساس استانداردهاي موجود و محاسبات بعمل آمده، استاندارد هيأت علمي اين . هيأت علمي مشغول بخدمت مي باشند
سنجي نيروي  انجام نياز. مواجه مي باشندكمبود با هيأت علمي  نفر 15 تعداد  به كه بر اين اساس نفر مي باشد45دانشكده 

توضيح اينكه . انساني در گروههاي آموزشي و تعيين اولويت هاي جذب نيرو در بخش هيأت علمي ضروري بنظر مي رسد
رش مي باشد كه علاوه بر فقدان هيأت هاي پزشكي در مقطع كارداني بصورت گروه غيرمصوب در حال پذي رشته فوريت

كه اين  اعضاي هيأت علمي ساير گروههاي دانشكده تأمين مي شود بوسيلهعلمي رسمي و مصوب در اين گروه كه تا بحال 
 از سويي بودجه و اعتبارات ساير گروههاي آموزشي و مي شود و طبيعتاً منجر به پايين آمدن و افت كيفيت تحصيلي امر

ترم آموزشي دانشگاه و رياست محه خود معطوف نموده است كه در اين خصوص چندين بار با معاونت دانشكده را ب
محترم دانشكده پرستاري و مامايي تبريز مكاتباتي بعمل آمده كه منجر به حصول نتيجه مورد نظر از جمله تصويب گروه 

و به تبع از آن ايجاد وزارت متبوع  هاي پزشكي از طريق شوراي گسترش دانشگاههاي علوم پزشكي آموزشي فوريت
با توجه ضرورت پوشش آموزش . چارت تشكيلاتي مصوب و تخصيص اعتبارات مورد نياز براي اين گروه نشده است

دانش اعضاي هيأت علمي ساير گروههاي آموزشي دانشكده پرستاري به دانشجويان كارداني فوريت هاي پزشكي كه 
خواهند شد، توجه به اين رشته و رفع مشكل  مشغول بخدمت 115 در اورژانس هاي به لحاظ ماهيت رشتهآموختگان آن 

  )نمودار الف و ب( .موصوف توسط مسئولان امر را مضاعف جلوه مي نمايد
  

  :كادر كمك آموزشي
  

 نفر 5 آن %10 نفر بوده و 45با توجه به محاسبات بعمل آمده در استاندارد تعداد اعضاي هيأت علمي كه بالغ بر           
 در حال حاضر تعداد كادر كمك آموزشي .مي باشد نفر 5، لذا تعداد استاندارد كادر كمك آموزشي دانشكده خواهد بود 

ازاد در اين ــ نفر نيروي م12 تعداد  ،اين احتساببا  كه بوده  نفر 17  به تعداد، ادر رسمي مي باشندـدانشكده كه همگي ك
  )دار جنمو( .ه مي شودـبكار گرفتبخش 

  

  :كادر پشتيباني
  

 5 كـه     آن يه و نيز استاندارد كادر كمك آموزش       نفر بود  45  كه براساس محاسبه تعداد استاندارد هيأت علمي دانشكده                
 نفر مي باشد كه با توجه به وضعيت موجود نيروي           25اين دانشكده   تعداد استاندارد كادر پشتيباني     بنابراين  نفر مي باشد،    

  )"د"نمودار ( . نفر نيروي مازاد دارند23، تعداد   نفر مي باشد48 پشتيباني كه بالغ بر بخشاغل در انساني ش
  .قرار گرفته است  7 بعمل آمده توسط وزارت متبوع، دانشكده پرستاري و مامايي تبريز در رتبه Ranking در آخرين 
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  :پيشنهادهاي كارشناسي

از گروههاي آموزشي براساس روشهاي علمي نيازسنجي نيروي انساني در برآورد وضعيت نيروي انساني مورد ني -
  .حوزه هيأت علمي ضروري مي باشد

تعيين تكليف وضعيت دانشجويان كارداني فوريت هاي پزشكي در خصوص تصويب گروه مستقل فوريتهاي پزشكي و  -
 مورد نياز) هيأت علمي(تأمين نيروي انساني 

ي كادر كمك آموزشي و تعديل آن با حفظ حقوق حقه كاركنان از جمله موافقت با مهندسي مجدد وضعيت نيروي انسان -
 ....انتقالي متقاضيان ، بازنشستگي پيش از موعد و 

 )" و"نمودار(منبعد و استفاده بهينه از نيروهاي موجود براساس كارسنجي(عدم جذب نيروهاي شركتي و قراردادي  -
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  داشت و تغذيهدانشكده به
  

  :كادر هيأت علمي
 تأسيس و در حال حاضر در چهار مقطع كارداني، كارشناسي، كارشناسي 1370دانشكده بهداشت و تغذيه در سال             

 تعداد دانشجويان شاغل به تحصيل در 1387در ارزيابي سال .  دانشجو پذيرش مي نمايد(ph.d)ارشد و دكتراي تخصصي 
 28در اين دانشكده جمعاً تعداد .  مي باشندمرد نفر آن 166 نفر آن زن و 403 نفر مي باشند كه تعداد 569اً اين دانشكده جمع

.  نفر متعهد خدمت مي باشند6 نفر پيماني و 5 آن رسمي، نفر 17نفر كادر هيأت علمي مشغول بخدمت مي باشند كه تعداد 
 نفر مي باشد كه 47داد استاندارد كادر هيأت علمي اين دانشكده براساس استاندادرهاي موجود و محاسبات بعمل آمده، تع

  )نمودار الف و ب( .مواجه مي باشند هيأت علمي نفر با كمبود  19تعداد به با اين احتساب، 
  

  :كادر كمك آموزشي
خواهد  نفر 5 حدود آن% 10مي باشد، نفر  47دانشكده كه اين به اعضاي هيأت علمي شده براساس استاندارد تعيين             

 نفر كادر كمك 10ليكن در حال حاضر تعداد .  نفر مي باشد5بنابراين استاندارد كادر كمك آموزشي اين دانشكده حدود . بود
 نفر نيروي مازاد وجود 5آموزشي رسمي در اين دانشكده شاغل مي باشند كه در مقايسه با تعداد استاندارد موصوف، 

  )نمودار ج( .دارد
  

  :شتيبانيكادر پ
 نفر مي 52 نفر كه جمعاً 5 نفر و تعداد استاندارد كادر كمك آموزشي 47با عنايت به تعداد استاندارد هيأت علمي             

 در  نفر كادر88در حال حاضر در اين دانشكده . خواهد بود نفر 26 كادر پشتيباني آورد شده برايشود، تعداد استاندارد بر
  )نمودار د( . نفر نيروي مازاد دارند62، تعداد  ي باشد كه در مقايسه با استاندارد تعيين شدهپشتيباني مشغول مبخش 
 بعمل آمده توسط وزارت متبوع، در سطح دانشكده هاي بهداشت و Rankingدانشكده بهداشت و تغذيه در آخرين          

 ، در رشته مديريت خدمات 24ني بهداشت در رتبه كشور در رشته تغذيه بطور مشترك در رتبه دوم ، در رشته كارداتغذيه 
  . قرار گرفته است9بهداشتي و درماني در رتبه 

  
  :پيشنهادهاي كارشناسي

بررسي وضعيت نيروي انساني هيأت علمي در گروههاي آموزشي و تحليل مراتب براساس روشهاي علمي و استفاده  -
مورد نياز جهت تأمين كادر هيأت علمي و رسانيدن آن از نيازسنجي نيروي انساني و تعيين نيروها و تخصص هاي 

  . ضروري بنظر مي رسدبه حد استاندارد
اي مازاد در حوزه كار كمك آموزشي و ـر از موعد و جابجايي نيروهــ، بازنشستگي زودت ا انتقاليـموافقت ب -

 .اني مي تواند به بهره وري بهتر از منابع انساني كمك نمايدـپشتيب

جود شركتي و قراردادي حداكثر استفاده خدمتي در جايگاههاي مورد نياز بعمل آمده و از جذب از نيروهاي مو -
  .خودداري نمايند) منبعد(نيروهاي جديد 
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  دانشكده پيراپزشكي
  

  :كادر هيأت علمي
د دانشجو ــي و كارشناسي ارشــي، كارشناســدر سه مقطع كاردانو  تأسيس 1365دانشكده پيراپزشكي در سال           

 نفر مي باشد كه 576 تعداد دانشجويان شاغل به تحصيل در اين دانشكده جمعاً 1387در ارزيابي سال . رش مي نمايدــپذي
 نفر عضو هيأت علمي مشغول به خدمت مي 27در اين دانشكده جمعاً تعداد .  نفر مرد مي باشد163 نفر زن و 413از آن 

براساس استانداردهاي موجود و محاسبات بعمل .  نفر متعهد خدمت مي باشند2ماني و  نفر پي7 نفر آن رسمي، 18باشند كه 
ود ــكمببا  نفر 12تعداد  ، به كه با اين احتسابخواهد بود  نفر 39آمده، تعداد استاندارد كادر هيأت علمي اين دانشكده 

  )نمودار الف و ب( .مواجه مي باشندهيأت علمي 
  

  :كادر كمك آموزشي
. خواهد بود نفر 4آن حدود % 10، بوده  نفر 39 علمي دانشكده كه ت اعضاي هيأرايبراساس استاندارد تعيين شده ب           

كمك كادر  بخش در نفر 7ليكن در حال حاضر تعداد .  نفر مي باشد4بنابراين استاندارد كادر كمك آموزشي اين دانشكده 
ار ــبك نفر نيروي مازاد در اين قسمت 3  به تعداداستاندارد موصوف،آموزشي شاغل وجود دارد كه در مقايسه با تعداد 

  )نمودار ج( .گرفته مي شود
  

  :كادر پشتيباني
 نفر بوده و نيز تعيين استاندارد براي كادر كمك 39با عنايت به تعيين استاندارد براي اعضاي هيأت علمي كه          

در .  نفر مي باشد22 كه با اين وصف تعداد استاندارد براي كادر پشتيباني  نفر مي شود43 نفر بوده كه جمعاً 4آموزشي كه 
  بهين شده،ـــ نفر كادر پشتيباني مشغول مي باشند كه در مقايسه با استاندارد تعي47حال حاضر در اين دانشكده تعداد 

  )" د "نمودار (.دـــروي مازاد دارنـــ نفر ني25تعداد 
در سطح دانشكده هاي پيراپزشكي  بعمل آمده توسط وزارت متبوع، Rankingي در آخرين دانشكده پيراپزشك          
  .مي باشد  بدون رتبههاي تحصيليرشته ساير  در وششم داراي رتبه در رشته كتابداري پزشكي كشور 

  
  :پيشنهادهاي كارشناسي

ي علمي و نيازسنجي بررسي و شناسايي رشته و تخصص هاي مورد نياز گروههاي دانشكده براساس روشها -
جهت رسيدن به حد ) هيأت علمي(نيروي انساني در بخش هيأت علمي و برنامه ريزي جهت جذب نيروي انساني 

  .استاندارد
ايي نيرو در قسمت كادر كمك آموزشي و ــ، جابج ، بازنشستگي زودتر از موعد موافقت با متقاضيان انتقال -

 .نساني مربوطه را رشد و توسعه دهداني مي تواند بهره وري از نيروي اــپشتيب

  .و استفاده بهينه از كادر قراردادي و شركتي موجود ) جديد( جذب نيروهاي شركتي و قراردادي عدم -
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  توانبخشيدانشكده 
  

  :كادر هيأت علمي
 1387ي سال در ارزياب. دانشجو پذيرش مي نمايدكارشناسي تأسيس در مقطع  1372 دانشكده توانبخشي در سال            

به عنوان  نفر 14در اين دانشكده تعداد . آن مرد مي باشند  نفر 47 نفر آن زن و 51 نفر كه 98تعداد دانشجويان اين دانشكده 
براساس  . نفر متعهد خدمت مي باشند7 نفر پيماني و6نفر رسمي،1 هيات علمي مشغول بخدمت مي باشند كه تعداد

 ذكرلازم به . خواهد بود نفر 9ل آمده، تعداد استاندارد كادر هيأت علمي اين دانشكده استانداردهاي موجود و محاسبات بعم
 ي تخصصيادانشجوي دكتر( نفر آن در ماموريت آموزشي 3نفر هيات علمي موصوف، 14مي باشد كه از تعداد 

متعهد  نفر نيروي 1مدت تعهد در مرخصي بدون حقوق بسر برده و نيز نيز ر ـــ نف1مي باشند و )  Ph.Dفيزيوتراپي
 در حد  اين دانشكدههيات علمي موجوداد  تعدبا اين وصفراين بناب. ال جاري به پايــان مي رسد در تير ماه سخدمت

  )نمودار الف و ب( .استاندارد مي باشد
  

  :كادر كمك آموزشي
خواهد  نفر 1آن حدود % 10ي باشد،  نفر م9دانشكده كه اين  اعضاي هيأت علمي رايبراساس استاندارد تعيين شده ب          

 نفر در اين بخش 2ليكن در حال حاضر تعداد .  نفر مي باشد1بنابراين استاندارد كادر كمك آموزشي اين دانشكده . بود
  )"  ج" نمودار( . نفر آن مازاد تلقي مي شود1مشغول بخدمت مي باشد كه 

  
  :كادر پشتيباني

 نفـر و نيـز تعيـين اسـتاندارد بـراي كـادر كمـك                9 به تعـداد  رد براي اعضاي هيأت علمي      با عنايت به تعيين استاندا              
 نفـر   5 با اين وصف تعداد اسـتاندارد بـراي كـادر پـشتيباني دانـشكده                ، نفر مي باشد     10 نفر كه جمعاً     1  به تعداد  آموزشي

 نفـر   10  نفـر روز مـزد ثابـت ،        1يمـاني ،   نفر پ  2 نفر رسمي ،     8 ( در بخش پشتيباني    نفر 31در حال حاضر تعداد     . خواهد بود 
نظر بـه پراكنـدگي فـضاهاي فيزيكـي دانـشكده و نيـز             .مشغول بخدمت مي باشند   ) شركتيكادر   نفر   10وقرارداد كار معين    

همچنين با توجه بـه عـدم وجـود         . يروهاي خدماتي قابل توجيه مي باشند     استفاده خدمتي از ن   فعاليت كلينيك فيزيوتراپي ،     
بعمل مـي    استفاده خدمتي    كار مشخص ا پيماني در پستهاي آموزشي و دانشجويي ، لزوماً از نيروهاي قرارداد           كادر رسمي ي  

  )"د"نمودار ( .آيد
در بين دانشكده هاي ارائه كننده رشته هاي  بعمل آمده توسط وزارت متبوع، Rankingدانشكده توانبخشي در آخرين 

  . مي باشد12 داراي رتبهر توانبخشي  در سطح دانشكده هاي توانبخشي كشو
  

  :پيشنهادهاي كارشناسي
 .اي تقويت ساختاري دانشكده ، راه اندازي ساير گروه هاي آموزشي ضروري و مفيد بنظر مي رسدبر -

، راه اندازي تحصيلات تكميلي از جمله كارشناسي ارشد  Rankingبه منظور تقويت رتبه مكتسبه دانشكده در  -
  .و دانشگاه خواهد بودفيزيوتراپي به نفع دانشكده 

و ) براساس كارسنجي(از نيروهاي موجود در حوزه كمك آموزشي و پشتيباني حداكثر استفاده خدمتي بعمل آيد  -
 .خودداري گردد) منبعد(جذب نيروهاي شركتي و قراردادي از 
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  پرستاري مراغهدانشكده 
  

  :كادر هيأت علمي
در . در مقطع كارداني و كارشناسي دانشجو پـذيرش مـي نمايـد           و   تأسيس   1370دانشكده پرستاري مراغه در سال                   

 نفر  34نفر زن و    130 تعداد    ،  نفر بوده كه از آن     164 تعداد دانشجويان شاغل به تحصيل در اين دانشكده          1387ارزيابي سال   
 2 نفر پيماني و     3 نفر رسمي ،     2  نفر هيات علمي مشغول بخدمت مي باشند كه تعداد         8در اين دانشكده تعداد     . مرد مي باشند  

براساس استانداردهاي موجود و محاسبات بعمل آمده، تعداد استاندارد كادر          . مي باشند طرحي  در   نفر   1نفر متعهد خدمت و     
 نفر كمبود نيرو مواجـه      3بادر بخش نيروي انساني هيات علمي       اين احتساب   بانفر مي باشد كه     11 هيأت علمي اين دانشكده   

  )نمودار الف و ب( .مي باشند
  

  
  :كادر كمك آموزشي

. خواهد بود نفر 2آن حدود % 10 نفر بوده ، 11 اعضاي هيأت علمي دانشكده كه رايبراساس استاندارد تعيين شده ب          
ش ـ نفر در اين بخ3 ال حاضر تعدادــحليكن در .  نفر مي باشد2 دانشكده اندارد كادر كمك آموزشي اينــبنابراين است

  )"ج"نمودار ( . نفر مازاد نيرو دارند1مشغول مي باشند كه با اين وضعيت تعداد 
  

  
  :كادر پشتيباني

 نفر به عنوان استاندارد كادر كمكي كه 2 و  نفر عضو هيات علمي به عنوان استاندارد11با عنايت به تعيين تعداد            
 نفر در قسمت پشتيباني 26در حال حاضر تعداد .  نفر مي باشد7ي  نفر مي شود ، تعداد استاندارد كادر پشتيبان13جمعاً 

لازم به توضيح مي  . نفر نيروي مازاد دارند15مشغول بخدمت مي باشند كه با احتساب استاندارد تعيين شده ، به ميزان 
 سلف سرويس و خدمات رفاهي دانشكده از جمله حدود نصف كادر پشتيباني موجود در اين دانشكده مشغول ارائه باشد 

  )"د"نمودار  (.  خوابگاه دانشجويان مي باشند
  

  
  :پيشنهادهاي كارشناسي

در گروه هاي آموزشي دانشكده و برآورد نيروها و ) هيات علمي(تحليل وضعيت نيروي انساني براي  -
 و تخصصهاي مورد نياز براساس روشهاي علمي از جمله نيازسنجي نيروي انساني و برنامه ريزي جهت تامين

  . رسانيدن وضعيت مربوطه به حد استاندارد ضروري مي باشدو  نفر عضو هيات علمي3جذب حداقل 
  .)براساس كارسنجي( كمك آموزشي و پشتيباني حداكثر استفاده خدمتي بعمل آيد بخشاز نيروهاي موجود در  -

 .شودخودداري ) منبعد(از جذب نيروهاي شركتي و قراردادي  -

  


